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Unsere Leistungen — Ihre Bedrfnisse
Die Geschaftsteinheiten

Business Gesamt- Renovationen Entwicklungen
Development leistungen

Analysen von Markt, — Gesamtleistungs- — Investition in Investition in
Standorten und Trends wettbewerbe Projektentwicklungen Grundstiicke,
fir Umnutzungs- und Liegenschaften, AGs

Priifung und Erwerb — Investition in k
Erneuerungsliegensch etc.

von Liegenschaften Projektentwicklungen
Aufzeigen von fur Neubauten : Entwicklungs-

Opportunitaten Management Planung Prozessmanagement management
und Bau bei und Bauservice Fuihrung von Dritt-TUs
Ausfiihrung Design-to-cost in der Ausfuihrung
and function

Visionen und Entwicklung, Engineering und Eigenentwicklungen
Business Cases Realisierung mit und far im Marktrisiko far
far Eigentimer Bauherren und Investoren Investoren und

und Investoren Nutzer
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"Ist BIM schon alles?" vs.
"Was ist BIM?"



"Was ist BIM?"




Building Information Modeling
Die BIM Methodik

Der Begriff Building Information Modeling (kurz:
BIM; deutsch: Bauwerksdatenmodellierung)
beschreibt eine Methode der vernetzten Planung,
Ausfuhrung und Bewirtschaftung von Gebauden
und anderen Bauwerken mithilfe von Software.
Dabei werden alle relevanten Bauwerksdaten
digital modelliert, kombiniert und erfasst. Das
Bauwerk ist als virtuelles Modell auch
geometrisch visualisiert (Computermodell).
Building Information Modeling findet Anwendung
sowohl im Bauwesen zur Bauplanung und
Bauausfuhrung (Architektur, Ingenieurwesen,
Haustechnik, Tiefbau, Stadtebau, Eisenbahnbau,
StralRenbau, Wasserbau, Geotechnik) als auch im
Facilitymanagement.
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Building Information Modeling
Die BIM Methodik

Technologien
— Digital

— Software
— Modell

Prozesse

— Erfassen
— Modellieren
— Kombinieren
— Visualisieren
— Vernetzen
Etc.

Halter AG
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Technologien
Der "digitale Zwilling"

Das 3D Modell als "Digitaler Zwilling"
— Architektur
— Tragwerk

— Haustechnik
Etc. etc.
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Technologien
Das "Informationsmodell"

Das Informationsmodell bedient die
Informationsbedurfnisse der Projektbeteiligten

— Mengen & Massen

— Normen & Anforderungen
— Kosten
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Prozesse
Etablierte BIM Prozesse?
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20, Cappmgne @ 2917y T4 s

Halter AG

1Morm Liconse by 94

Figur4 Beschreibung des Zusammenhangs zwischen den Informationsanforderungen Auftrag-

geber und

sowie der

Stratagische Ebene
Organisation

Informationshedarf

chaotisch

sofern vorhanden/zusténdig

Strategische Ebene Ebene Vertrag / BIM- Umsetzung /
Projel i i
Infe : Inf
bestimmt anforderung modell
.............. N - ;
1AB ¥ M
Projekt anforderung §
-2
PG 1AG #
Informations-
modell
Projektierung
iMp
Projekt £ anforderun
1 o -5
IPN AN

15

SIA

Quelle



Die Herausforderungen



Die Herausforderungen
Der optimale Dreiklang

Halter AG
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Die Herausforderungen
Der optimale Dreiklang als runde Sache

Technologien

— Beherrschen x neuer "tools" (Software,
Hardware, AR &VR)

Prozesse

— Neue Technologien erfordern zwangslaufig
neue Prozesse und diese zu beherrschen

- Schnittstellenmanagement

Menschen

— Neue Prozesse bediirfen neue Denkweisen
und neue Denkweisen bedirfen "neue Kopfe"

Halter AG
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Die Herausforderungen meistern
Technologien

Eine mdgliche Herleitung:

Objektive Bedurfnisse erarbeiten
Marktanalyse tGber mdgliche "tools" erstellen
Demo Shows der Anbieter anschauen
Erfahrungen im Umkreis fischen

Einfach mal machen!

o gk 0N RE

Reviews abhalten

Halter AG

19



Die Herausforderungen meistern
Prozesse — Anderung der Denkweise

Festlegung

Termine

Schéatzung

Qualitat

/

Kosten / Termine

Wasserfall-Methode

Halter AG

/
/
/

Qualitat

Agile Methode

Kosten

20



Die Herausforderungen meistern
scrum management method als neuer Prozess (?)
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Menschen
Ein starkes Team — ein starkes Projekt

cI rl bl

Involvierte Parteien in einem BIM Projekt

Stakeholder BIM Manager
(Informationsgeber)

Halter AG

BIM Koordinator

|

BIM Planer/Editor
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Die wirkliche Herausforderung
Die altbekannte Dreifaltigkeit der Projektarbeit

80%

)
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Die wirkliche Herausforderung
Die effektive Kombination von Dreifaltigkeit & Dreiklang

Technologien

Halter AG
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Fazit
Leben Sie Offenheit, schauen Sie sich um &
sehen Sie niemals nichts als gesetzt an!
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Selbstwirksamkeit relativieren: Unsere

Geburt ist uns zugefallen, unser Land,

in dem wir aufg hsen sind, unsere
inftsfamilie, die Zeitbeding :
lles haben wir nicht g

insofern Reali
e wiederum ist ussetzung
- Reaktion auf das Zugefallene,
einer beobachtenc i
Freiheit, einer Freiheit zweiter Ordnung.
Deshalb dementiert der Zufall nicht

herausg
tiben und die Gelegenheiten zu nutzen,
deren endliche Summe
i 1kreter noch: Wenn es nur einen
n Menschen gibt, der auf dieselbe
reagiert,
antwortung.

¢

unseren Tod. Dann fillt zu, was

Dem Zufall eine Chance geben — wie
macht man d Man spielt, und man
macht (oder betrachtet) Kunst. Man
baut Zelte statt iste. Wenn Planung,
dann mittlerer Reichweite, in der Avi
tik spricht man vom Fli auf Sicht.

Man hilt sich an die Lektion des Kri-
minalepos «Lethal Weapon»: «Always
have a backup plan.» Brauchbare
Momentldsungen statt letztendliche
Losungen. Experimentieren. Moglich-
keitsbewusstsein entwickeln. Redun-
danzen bilden — wer zu schlank ist, hat
im Fall der Fille nichts mehr zuzuset-
zen. Bei der Personalauswahl: auch mal
wiirfeln! So wie man es schon in Athen
tat,in Florenz, Venedig und Basel. Ziele
haben, sie aber zugleich relativieren —
sie verleiten zum Tunnelblick, verfiilhren
zum Festhalten, vermiesen die Gegen-
wart. Ein unerklérlicher Erfolg war noch
immer besser als ein gut analysiertes
Scheitern.

Das alles ist nicht leicht in einem

and, in dem Tode ahr und Leb:
gefahr dasselbe sind. Aber es lohnt
sich —wenn es der Zufall will.

Reinhard K. Sprenger
m erater un

Quelle: NZz, 28.10.2019



Fazit Il
Leben Sie Offenhelt & sehen sie nichts als

gesetzt an.”

*And always have a back up plan.
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Kontakt

Peter Blume

Direkt +41 44 434 28 33
Mobile +41 78 833 27 22
peter.blume@halter.ch

Halter AG, Gesamtleistungen, Hardturmstrasse 134, CH-8005 Zirich
T +41 44 434 24 00, www.halter.ch
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